T

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.

|| REPUBLICA
'| DEL ECUADOR

Lineamientos para el proceso de regulacion de pensiones y matriculas en las instituciones
educativas particulares y fiscomisionales del Sistema Nacional de Educacion régimen Sierra
Amazonia, ano lectivo 2024-2025

1. Antecedentes

Mediante Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2021-00061-A de 12 de noviembre de 2021, se
expide el Reglamento para la regulacion de pensiones y matriculas en las instituciones
educativas particulares y fiscomisionales del Sistema Nacional de Educacidn.

Mediante Memorando Nro. MINEDUC-SASRE-2023-00259-M de 12 diciembre de 2023, la
Subsecretaria de Apoyo, Seguimiento y Regulacion de la Educacién, realizé la delegacion del
proceso de regulaciéon de costos de instituciones educativas particulares y fiscomisionales del
Sistema Educativo Nacional, a la Direccidn Nacional de Personas Juridicas sin Fines de Lucro.

2. Base Legal
Ley Organica de Educacion Intercultural

“Art. 57.- Derechos de los establecimientos educativos particulares. Cobrar las pensiones y
matriculas de conformidad con el reglamento que emita la Autoridad Educativa Nacional (...)".

Reglamento General a la Ley Organica de Educacidn Intercultural

“Art. 100.- Solicitud de incremento. - Los promotores o representantes legales de las
instituciones educativas particulares y fiscomisionales que inicien su funcionamiento o
requieran un incremento de valores de matricula y pension, deberdn presentar la solicitud ante
el Distrito Educativo de su jurisdiccion en los plazos previstos en la normativa que, para el efecto,
emita la Autoridad Educativa Nacional.

La resolucion de autorizacion por concepto de cobro de matricula y pensiones a favor de las
instituciones educativas fiscomisionales y particulares, para todos los niveles y modalidades
educativas, serd expedida por el Nivel Distrital correspondiente.”

“Art. 101.- Transparencia de informacion en la educacion particular y fiscomisional. - En
atenciodn al principio de transparencia y como parte del proceso de oferta del servicio educativo,
las instituciones educativas particulares y fiscomisionales deberdn garantizar que, previo al
proceso de matriculacion, las familias tengan conocimiento amplio y suficiente sobre los asuntos
detallados a continuacion: a. La misidn y vision institucional, junto con su filosofia y modelo
pedagdgico; b. Los costos de matricula y pension para el afio lectivo correspondiente; c. El
listado de los recursos y materiales pedagdgicos y editoriales, junto con sus costos estimados,
que deberdn adquirir para el afio lectivo correspondiente; d. Costo de los uniformes, en caso de
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haberlos; y, e. Costo de los servicios complementarios como alimentacion, transporte,
extracurriculares, etc.”

“Art. 102.- Incremento. - Estos valores no podrdn incrementarse durante el afio lectivo bajo
ningun concepto. El valor de la matricula no podrad exceder el setenta y cinco por cien (75%) del
monto de la pension neta y serd cancelado una (1) sola vez al afio. El pago de la pension neta
que cobren las instituciones educativas se realizard de manera prorrateada y en la forma que
determine la Autoridad Educativa Nacional.”

Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2021-00061-A

“Articulo 9.- Proceso ordinario de fijacion de costos: a. Instituciones educativas que requieren
incremento de valores de matricula y pension. Las instituciones educativas que requieran
incremento de valores de matricula y pension podrdn realizar la solicitud correspondiente,
tomando en consideracion uno de los siguientes casos:

1. Incremento de valores de matricula y pension por inversion {(...)
2. Incremento de valores de matricula y pension para garantizar la sostenibilidad del
empleo (...)”

“Articulo 11.- Porcentaje mdximo de incremento. - Los porcentajes mdximos de incremento
estardn definidos de la siguiente manera:

1. Porcentaje de incremento mdximo por inversion: El porcentaje mdximo de incremento,
al que puede acceder la institucion educativa, serd la tasa mdxima de interés
determinada por el Banco Central en el segmento de educacion vigente en el mes de la
solicitud.

2. Porcentaje de incremento mdximo para garantizar la sostenibilidad del empleo: El
porcentaje maximo de incremento al que puede acceder la institucion educativa serd el

”

determinado por la variacion porcentual del incremento del salario bdsico unificado {(...).

“Articulo 13.- Requisitos. - Las instituciones educativas particulares y fiscomisionales que inicien
su funcionamiento o que van a cobrar matricula y pension por primera vez, a través de su
representante legal o promotor, deberdn presentar al Distrito Educativo de su jurisdiccion la
solicitud de fijacion de costos de matricula y pensiones, a través de medios fisicos o digitales.

a. Instituciones educativas que inician su funcionamiento |(...)
b. Instituciones educativas que cuentan con autorizacion de funcionamiento y que van a
cobrar por primera vez. (...).”
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3. Ambito de Aplicacién

El presente lineamiento serd de aplicacion para los niveles desconcentrados distritales y zonales
de las areas de Apoyo, Seguimiento y Regulacion de la Educacion, que estdn a cargo del proceso
de regulacion de costos para el afio lectivo 2024-2025, régimen Sierra - Amazonia; y, para las
instituciones educativas particulares y fiscomisionales.

4. Proceso de regulacion de pensiones y matriculas en las instituciones educativas
particulares y fiscomisionales del sistema nacional de educacién régimen Sierra -
Amazonia, afio lectivo 2024-2025

Las instituciones educativas particulares y fiscomisionales que no requieran un incremento en
sus valores de matricula y pensidon, no deberan presentar un tramite o solicitud ante el Distrito
Educativo, tomando en consideracién que la resolucién de costos no tiene fecha de vencimiento.

4.1. Procedimiento de instituciones educativas que soliciten acceder al incremento
de valores de pension y matricula

Las instituciones educativas particulares y fiscomisionales que deseen acceder al incremento de
valores de pensidon y matricula presentaran Unicamente los requisitos establecidos en el
Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2021-00061-A. Los niveles Distritales no podran solicitar
informacidn adicional que no esté contemplada en dicho acuerdo.

Para el efecto tomaran en consideracion los siguientes aspectos:

e La solicitud de incremento debera identificar de forma clara el proceso al cual desea
acceder, identificando un solo tipo de incremento (incremento por inversiéon o
incremento por sostenibilidad del empleo) y el porcentaje Unico de incremento, el cual
se aplicara a todos los niveles educativos; en caso de contar con la autorizacion de
funcionamiento con varias ofertas y/o modalidades (presencial, semipresencial y a
distancia), debera indicar de manera expresa si el incremento aplicaria a todos los
servicios educativos, que tiene autorizados o para una oferta o modalidad especifica.

e Para el caso de las instituciones educativas que inician su funcionamiento, y que van a
cobrar por primera vez o que solicitan determinacién de valores por ampliacidon de
oferta y/o modalidad, el valor solicitado se aplicard a todos los niveles con los que
cuenten autorizacion.

e En caso de que la solicitud no evidencie el proceso al cual se acoge, no conste el
porcentaje de incremento solicitado o se identifique en la solicitud que se estd aplicando
a varios procesos al mismo tiempo, el tramite serd devuelto para que se complete o
corrija la informacién correspondiente; cabe indicar que los niveles Distritales no
negaran el trdmite por lo antes mencionado.
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e Elvalor de la matricula se calculara con el nuevo valor que tiene el incremento de forma
automatica, tomando en consideracién el 75% de la pensién neta de la siguiente
manera:

o Elvalor de la pensién multiplicada por 10 meses y dividido para 12. El resultado
sera multiplicado por el 75%.

o En casos excepcionales de temporalidad intensiva, el valor de la matricula sera
igual al resultante del valor de la pensién multiplicada por el 75%.

e Las instituciones educativas particulares y fiscomisionales que deseen solicitar el
incremento de valores de matricula y pensién podran presentar la solicitud hasta el 15
de julio de 2024.

e Es responsabilidad del nivel zonal verificar que todas las instituciones educativas
particulares y fiscomisionales de su jurisdiccion, mantengan sus autorizaciones de
funcionamiento y de costos vigentes.

e En caso de instituciones educativas que se encuentren en funcionamiento hace varios
afos y no cuenten con la resolucion de costos vigente, debera ser resuelto por el Distrito
en coordinacién con Planta Central para una correcta determinacién de valores de
matricula y pensién previo al informe técnico correspondiente por parte del
Distrito. Agquellas instituciones educativas que accedieron al reajuste de valores de
matricula y pension para el régimen de transicidon por no alcanzar el punto de equilibrio
para el afio lectivo 2022 -2023, sin acceder a un incremento en el afo lectivo 2023 -
2024, en caso de querer acogerse a una solicitud de incremento por inversion o
sostenibilidad de empleo deberan, adicionalmente a los requisitos establecidos,
presentaran: Justificacion técnica donde exponga los motivos por los cuales desea
acceder a un incremento adicional, la misma que debera ser en términos monetarios,
incorporando como parte de la justificacion, el estado de resultados asi como la
declaracion de impuesto a la renta correspondientes al afio fiscal 2023. La Direccidn de
Personas Juridicas sin Fines de Lucro, podra solicitar informacién y documentacion
adicional que permita realizar un analisis técnico adecuado. En ningln caso se
entendera como justificacion la presentacién de pérdida en el estado de resultados y en
la declaracidn de impuesto a la renta.

4.2.Tipos de solicitudes de incremento al cual podran aplicar las instituciones educativas
particulares y fiscomisionales

4.2.1. Incremento de valores de matricula y pension por inversion:

Las instituciones educativas particulares podran solicitar incremento de valores de matricula y
pension por inversidn, acorde lo establecido en el Reglamento para la regulacidon de pensiones
y matriculas en las instituciones educativas particulares y fiscomisionales del Sistema Educativo
Nacional, para el efecto deberdn presentar su solicitud motivada donde conste al menos la
siguiente informacion:
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Solicitud de incremento donde se identifiquen los datos de la institucién educativa
(nombre de la institucién educativa, cddigo AMIE), el proceso al cual desea acceder y el
porcentaje solicitado de incremento de valores de matricula y pension.

El porcentaje solicitado de incremento de valores de matricula y pensidn, el cual no
podra ser superior a la tasa de interés determinada por el Banco Central en el segmento
educativo, que actualmente es del 9.5% (mayo 2023). En caso de que el porcentaje de
la inversidon sea inferior a la tasa de interés determinada por el Banco Central en el
segmento educativo se tomara en consideracion para la solicitud de incremento el
porcentaje menor.

Cuadro comparativo donde se evidencie el monto de la inversidn a realizar y el
porcentaje de incremento de la inversidn, con el detalle de la o las inversiones que van
a realizar de conformidad con el articulo 9 del Reglamento para la regulacién de
pensiones y matriculas en las instituciones educativas particulares y fiscomisionales del
Sistema Nacional de educacién. El incremento solicitado servira para cubrir inversiones
gue se realizaran a futuro, no para inversiones que se encuentren ejecutadas.

Ejemplo del cuadro comparativo:

Ministerio de Educacion

Inversion Monto de Valor de Monto totalde = Porcentaje de
inversion del inversion a inversion incremento
ano lectivo ejecutarse
anterior
Inversion en gestion 10,000.00 8,000.00 18,000.00 80%
educativa
Detalle:

Formacidn, capacitacion vy

perfeccionamiento docente

Inversion en infraestructura  18,000.00 100,000.00 118,000.00 556%
educativa

Detalle:

Construccion de 5 aulas

Inversion en infraestructura 50,000.00 25,000.00 75,000.00 50%

tecnoldgica
Detalle:

Adquisicién de 40 equipos

tecnologicos (hardware vy

software)

En el caso de que la institucidon educativa cuente con autorizacidn de funcionamiento para varias

modalidades y/o ofertas, deberd identificar la inversion a realizar en cada una de las ellas,

identificando el porcentaje correspondiente y cumpliendo con lo establecido en el item anterior.
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Las instituciones educativas particulares y fiscomisionales, que en el afio lectivo 2023 — 2024 se

acogieron a un proceso de incremento de valores de matricula y pensidn por inversién, no
podran acceder a este tipo de incremento tomando en consideracién que la solicitud de
incremento de valores de matricula y pensién por inversiones se realiza cada dos afios.

4.2.2. Incremento de valores de matricula y pension para garantizar la sostenibilidad del
empleo

Las instituciones educativas particulares y fiscomisionales del Sistema Educativo Nacional
podran solicitar el incremento de los valores de matricula y pensién tomando en consideracion
el porcentaje de incremento del salario basico general unificado, Unicamente en los casos que
dicho incremento afecte a los rubros de sueldos y remuneraciones materia gravada del IESS.
Para el efecto deberan presentar su solicitud motivada donde conste al menos la siguiente
informacion:

e Solicitud de incremento donde se identifiquen los datos de la institucidon educativa
(nombre de la institucién educativa, codigo AMIE), el proceso al cual desea acceder vy el
porcentaje solicitado de incremento de valores de matricula y pensidn.

e El porcentaje solicitado de incremento de valores de matricula y pensidn, el cual no
podra ser mayor a la variacion del salario basico unificado del afio 2023 y 2024 el mismo
que estd definido en 2,22% (afio 2023 USD $450,00, afio 2024 USD $460,00)

e Detalle de lainformacién del personal al que se aplicara el incremento:

a. Tipo de personal al cual se aplicara el incremento de sueldos por sostenibilidad del
empleo

b. Numero de personal al cual se le aplicard el incremento, en concordancia con lo
establecido en el literal anterior (a),

c. Identificar si el personal al que se aplicard el incremento se encuentra bajo relacién de
dependencia y cuentan con la correspondiente afiliacion al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social - IESS, asi como la modalidad de contratacion (tiempo parcial - tiempo
completo)

d. Indicar siel personal al cual se aplicara el incremento se encuentra afiliado por el salario
basico o por el minimo sectorial.

e Flujo de caja proyectado para los préximos 5 afios, el mismo que se elaborard tomando
en consideracion el detalle de ingresos y gastos, identificando de forma clara el
incremento anual de los ingresos y sueldos del personal. En todos los casos el flujo de
caja neto y acumulado seran positivos.

Ejemplo de flujo de caja proyectado:
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Flujo de caja 2024 2025 2026 2027 2028
proyectado
Saldo inicial 100.00 2,281.90 8,625.60 13,484.10 14,732.40
INGRESOS
Matricula 6,250.00 7,812.50 8,062.50 8,187.50 8,437.50
Pension 120,000.00 125,000.00 129,000.00 131,000.00 148,000.00
Otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL INGRESOS 126,250.00 132,812.50 137,062.50 139,187.50 156,437.50
GASTOS
Sueldos 89,400.00 91,200.00 96,000.00 100,800.00 105,600.00
Beneficios 7,200.00 7,600.00 8,000.00 8,400.00 8,800.00
sociales
Aporte ala 9,968.10 10,168.80 10,704.00 11,239.20 11,774.40
seguridad social
Honorarios 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
profesionales
Servicios basicos 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Suministros 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Arrendamientos 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Otros gastos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GASTOS 124,068.10 126,468.80 132,204.00 137,939.20 143,674.40
Flujo de caja neto 2,181.90 6,343.70 4,858.50 1,248.30 12,763.10
Flujo de caja 2,281.90 8,625.60 13,484.10 14,732.40  27,495.50

acumulado

Las instituciones educativas que posean diferentes modalidades y/o ofertas, presentaran el

flujo de caja por cada una de ellas.

4.2.3. Determinacion de valores de matricula y pension para instituciones educativas

particulares y fiscomisionales que cuentan con autorizacién de ampliacion de nivel

o subnivel

Para la determinacién de valores de pensién y matricula de instituciones educativas particulares

y fiscomisionales que cuenten con ampliacidon de nivel, se entenderan como ampliacidon de

niveles a: Educacidn Inicial, Educacién Basica, Educacion Basica Superior y Bachillerato, para lo

cual la maxima autoridad Distrital emitira la correspondiente resolucién de costos de acuerdo

con la siguiente consideracion:

e Ampliacién de subnivel: El valor de matricula y pensidon determinado sera el mismo del

nivel al que corresponde.
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e Ampliacién nivel: El valor de la matricula y la pensién determinados seran equivalentes
al monto autorizado del nivel o subnivel inmediatamente anterior o superior a la
ampliacion.

4.2.4. Determinacion de valores de matricula y pension para instituciones educativas
particulares y fiscomisionales que cuentan con ampliacion de oferta y/o
modalidad:

En caso de instituciones educativas particulares y fiscomisionales que realicen ampliacién
de oferta educativa y/o de modalidades (presencial, semipresencial y/o a distancia), la
institucion educativa debera presentar su solicitud tomando en consideracién que el valor
de la matricula y pensién no podrd ser igual o superior al determinado para la oferta
ordinaria, modalidad presencial. Para el efecto debera presentar:

e Solicitud debidamente firmada por el representante legal de la institucién educativa
donde conste el valor de matricula y pension solicitado de acuerdo con el analisis
realizado.

e Presupuesto elaborado por la institucion educativa, desagregado tanto por el tipo de
oferta o la modalidad actual, de la siguiente manera:

Ampliacion de oferta educativa:

Detalle Presupuesto Presupuesto oferta Presupuesto oferta
total con la que cuenta que amplia
A=B+C B C

Ingresos

(Detallar todos los ingresos)
Gastos

(Detallar todos los gastos)
Resultado

(ingresos menos gastos)

Ampliacion de modalidades:

Detalle Presupuesto Presupuesto Presupuesto = Presupuesto
total Modalidad Modalidad Modalidad a
A=B+C+D presencial semipresencial distancia
B c D

Ingresos
(Detallar todos los ingresos)
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Gastos

(Detallar todos los gastos)
Resultado

(ingresos menos gastos)

El presupuesto serd elaborado con base en la autorizacién de oferta y/o modalidad, para el
efecto se tomara en consideracion el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre y en ningln caso el presupuesto podrd presentar un resultado negativo. El
presupuesto debe contener lo siguiente:

e Una seccién detallada de ingresos que incluya la estimacién razonable, probable y con
supuestos fundamentados, de todos los ingresos con los que contara la institucion
durante el periodo presupuestario y que son necesarios para su operacion y desarrollo.

e Unaseccioén detallada de gastos que incluya la estimacidn de todos los gastos necesarios
en que incurrira la institucidn durante el afio y que son necesarios para su operacion,
con el fin de lograr los objetivos y metas definidos en la planificacidn anual.

e Una seccion de resultado donde se detalle la diferencia entre ingresos y gastos. El
resultado siempre debe ser positivo.

Adicionalmente, el Distrito Educativo deberd anexar los siguientes documentos:

e Resolucién de ampliacién de oferta o de modalidad
e Resolucién de costos vigente de la institucion educativa.

4.3.Instituciones educativas con proyectos de inversion aprobados segtin el Acuerdo Nro.
MINEDUC-MINEDUC-2017-00006-A

Para las instituciones educativas particulares y fiscomisionales que cuenta con proyectos de
inversion aprobados en concordancia con el Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2017-00006-A
(derogado), el nivel distrital emitira la resolucidn de costos correspondiente identificando el afio
de incremento en el que se encuentra la institucion, tomando en consideracion que el plazo
maximo de incremento es en total 5 afios a razén de un incremento del 10% anual. Una vez que
se cumpla el plazo total establecido de 5 afios se suspenderd el incremento del 10% sin
necesidad de que opere cualquier otra formalidad. La resolucidén de costos sera emitida por el
nivel distrital en un plazo maximo de 10 dias una vez iniciado el proceso de costos, sin necesidad
de una solicitud previa por parte de la institucion.

4.4.Informacidn de transparencia
En atencién al principio de transparencia, y como parte del proceso de oferta del servicio

educativo, todas las instituciones educativas particulares y fiscomisionales deberan garantizar
que, previo al proceso de matriculacion, la comunidad educativa tenga conocimiento amplio y
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suficiente sobre la informacion de transparencia prevista en el articulo 101 del Reglamento
General a la Ley Orgdnica de Educacién Intercultural.

Para el efecto, todas las instituciones educativas particulares y fiscomisionales de régimen Sierra
- Amazonia, en el aio lectivo 2024 — 2025, deberdan ingresar la informacidn correspondiente en
el sistema de transparencia desarrollado por el Ministerio de Educacidn, sin perjuicio de que la
institucion pueda publicar la informacidon de manera fisica o digital como fuente de informacion
complementaria. De igual manera, debera cargar el cronograma escolar indicando la fecha de
inicio, fecha de fin y adjuntando el documento en PDF correspondiente.

El enlace para el ingreso al Sistema de Transparencia es:
https://aplicaciones.educacion.gob.ec/giee-servicios

El enlace sera socializado por los niveles desconcentrados a las instituciones educativas una vez
gue culminen las capacitaciones virtuales que se programaran para el efecto y la creacion de los
usuarios.

4.5.Niveles que son parte del proceso de costos
4.5.1. Distritos educativos

El nivel Distrital revisara Unicamente la presentacién de los requisitos establecidos en el Acuerdo
Nro. MINEDUC-MINEDUC-2021-00061-A; no se solicitard informacidon adicional, Unicamente
revisaran la documentaciéon comprendida en dicho acuerdo.

El nivel Distrital verificara que las instituciones educativas en su solicitud identifiquen de forma
clara el tipo de incremento que desean aplicar, comprobando que el mismo no exceda por
porcentajes maximos, asi como en caso de instituciones que cuenten con varias modalidades y
tipos de oferta se debera especificar en la solicitud a los tipos de oferta o modalidades que
desean aplicar el incremento. En caso de no contar con esa informacidn la solicitud sera devuelta
para su correccion, pero el tramite no se entendera como negado.

El nivel Distrital remitird a la Direccion Nacional de Personas Juridicas sin Fines de Lucro las
solicitudes presentadas por la institucion educativa, asi como con la resolucidn de costos emitida
en el afio lectivo anterior, que sera parte del insumo para la elaboracién del analisis técnico
correspondiente con copia al Nivel Zonal mediante el Sistema de Gestion Documental — Quipux.

El nivel Distrital de forma coordinada con el drea de Planificacién verificara que la institucion
educativa cuente con el permiso de funcionamiento vigente o a su vez se encuentre en tramite
de renovacion.
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Los distritos educativos deberan elaborar la resolucidn de costos a través del Sistema de Gestion
Documental — Quipux y entregarla a la institucién educativa en un plazo maximo de cinco dias,
después de recibido el andlisis técnico por parte del nivel Central.

4.5.2. Nivel Zonal — Apoyo Seguimiento y Regulacién de la Educacion

El nivel zonal serd el encargado de velar por el cumplimiento de la normativa, asi como por el
seguimiento correspondiente para el cumplimiento del proceso, para el efecto, deberd realizar
el seguimiento correspondiente, debiendo remitir al nivel central las resoluciones de costos
emitidas por el Distrito Educativo de su jurisdiccion de manera semanal en formato PDF, de
acuerdo con la siguiente nomenclatura:

Zona_Distrito_ AMIE_Nombre de la institucion.

Juntamente con las resoluciones de costos en formato PDF, se debera acompafar de la matriz
en Excel que contenga con el siguiente detalle:

e Zona
e Distrito
e AMIE

e Nombre de la institucion

e Régimen

e Sostenimiento

e Numero de resolucién

e Fecha de resolucién

e Valores por cada nivel educativo

En caso de instituciones educativas que cuenten con modalidades y/o ofertas adicionales debera
reflejarse en la matriz correspondiente. Es responsabilidad del nivel zonal, la revision de la
resolucidn de costos emitida por los niveles distritales, tanto en forma como en fondo,
verificando que se cumpla con la normativa legal vigente.

4.5.3. Nivel Central - Direccion Nacional de personas Juridicas sin Fines de Lucro
Esta dependencia serd la encargada de receptar las solicitudes por parte del nivel distrital para
proceder con el analisis técnico correspondiente.

4.5.4. Notificacion de las resoluciones de costos.
La notificacion de las resoluciones de costos se realizara en el término maximo de tres dias a
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partir de la fecha en que se emitié y a través de los medios determinados en el Cédigo Organico

Administrativo.

5. Firmas de Responsabilidad

Elaborado por: Cargo: Firma
Especialista de la Direccion

Adriana Lopez Nacional de Personas
Juridicas sin Fines de Lucro

Aprobado por: Cargo: Firma
Directora Nacional de

Viviana Mufioz

Personas Juridicas sin Fines
de Lucro
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